Of. n° 1196/GP. Paco dos Acorianos, 21 de dezembro de 2011.

Senhora Presidente:

Tenho a grata satisfacdo de dirigir-me a Vossa Excelén-
cia a fim de solicitar que se digne a apreciacdo dessa Colenda Camara o
presente Projeto de Lei, em anexo, que atribui aos servidores da Secreta-
ria Municipal de Administracdo (SMA) a Gratificacdo de Incentivo ao De-
sempenho (GID), e da outras providéncias.

A SMA é o orgédo responsavel pela formulacdo e execu-
cado das politicas e diretrizes de governo, nas areas de recursos huma-
nos, estruturas administrativas e processos de trabalho, transportes ad-
ministrativos préprios, documentacdo e servicos administrativos. Além
disso, tem papel preponderante na formulacdo e operacdo de projetos de
reestruturacao, revisdo operacional e de alteracdo de legislagédo relacio-
nadas a gestdo de pessoal e demais areas pertinentes a administracao
publica municipal.

A sua Exceléncia, a Vereadora Sofia Cavedon,
Presidente da Camara Municipal de Porto Alegre.



Através de seus Orgdos, a SMA vem aperfeicoando seus
controles internos, por meio do estabelecimento de rotinas e controles,
que produzem e qualificam as informacbes de pessoal. Algumas das a-
cOes lideradas por esta Secretaria ou que tiveram a sua efetiva participa-
cdo estdo citadas a seguir, como exemplo, todas elas trazendo benefi-
cios para os mais de 17 mil servidores do Municipio, e algumas delas be-
neficiando, inclusive, os servidores inativos.

- Sistema Integrado de Recursos Humanos (Ergon): con-
sideravelmente melhor que as versdes anteriores, com possibilidade de
total integracdo de dados, seguranca de acesso, disponibilidade de in-
formacbes gerenciais confidveis e acompanhamento eletrénico de proces-
sos integrados ao banco de dados de recursos humanos, que possibilitou,
entre outros, a integracédo de atividades, as simulagcdes gerenciais, o con-
trole de vantagens, trazendo maior seguranca quanto ao acerto dos lan-
camentos de valores em folha, evitando langamentos em duplicidade, a-
lém da implantacdo da ferramenta RH 24h, que beneficia diretamente os
servidores.

- Ponto Eletronico: tem como foco o controle da assidui-
dade e pontualidade dos servidores municipais, evoluindo para controles
e gestdo de acessos, sistema de seguranca, entre outros, através do de-
senvolvimento de um modelo legal, impessoal, transparente e agil de ge-
renciamento da efetividade, contribuindo para mudanca cultural e eleva-
cado do nivel de profissionalismo, automatizando a apuracao total de ho-
ras de frequéncia ao trabalho e disponibilizando indicadores objetivos pa-
ra gestdo de pessoal, facilitando a medi¢édo, avaliacdo e tomada de deci-
séao.

- Dimensionamento de Pessoal: estudos que contribui-
ram para verificar a necessidade de realizacdo de concursos publicos e
de criacdo de cargos para determinadas classes. Nesse sentido, foi pos-
sivel alcancar a reducdo de despesas com pessoal, uma vez que tais es-
tudos provocaram economia aos cofres publicos ao adequar a quantidade
de cargos a real necessidade de cada 6rgdo, sendo assim fundamentais
para a implantacdo de politicas publicas & populacdo portoalegrense.

- Implantacdo do Diario Oficial Eletrénico de Porto Ale-
gre (DOPA-e): objetiva disponibilizar as informacgcdes “on-line”, agilizando
a publicacdo das matérias executivas e legislativas, dando maior segu-
ranca e padronizacdo as informacgdes, eliminando retrabalhos, reduzindo
republicacbes, eficientizando a busca de informacdes, racionalizando os
recursos, eliminando sua confecc¢do grafica e reduzindo o volume de pa-
pel circulado. Além dos beneficios citados, tal projeto vem propiciando
uma reducdo de despesa com servico de terceiros, na faixa de R$
400.000,00 (quatrocentos mil reais) por ano.

- Tramitagdo eletronica dos processos administrativos
(SEI): estad sendo implementada na Prefeitura Municipal de Porto Alegre
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(PMPA) e visa dar maior celeridade a tramitacdo dos expedientes admi-
nistrativos, além de maior transparéncia aos atos praticados. O seu proje-
to piloto sera realizado com os pedidos de informacdo e pedidos de pro-
vidéncia desse Legislativo Municipal ao Poder Executivo, facilitando, as-
sim, o controle desSa Casa no que tange aos referidos assuntos.

- Regramentos Legais: acdes por parte da SMA que con-
tribuiram para o controle gerencial e financeiro de horas-extras, da tele-
fonia moével e fixa, das diarias e de passagens aéreas, dentre outros, o-
casionando reducdes significativas nas despesas da Administragcdo Muni-
cipal.

Portanto, valorizar os esforcos despendidos pelos servi-
dores desta Secretaria, concedendo uma remuneracao variavel, para a
aperfeicoamento do controle da maior despesa municipal em termos ab-
solutos, qual seja, a despesa com pessoal, bem como reduzir a mesma,
através de diversos projetos e agbes, conjugados com os das demais a-
reas, na busca pela maxima eficiéncia na gestdo publica municipal, con-
tribuindo para a ampliacdo da capacidade de investimento do municipio,
em projetos estratégicos e na prestacado de servigcos essenciais a popula-
cao porto-alegrense, € 0 objetivo da presente proposta. Ademais, trata-se
de projeto inovador na 6tica da administracdo publica moderna, visto que
a mesma sO se concedida, caso se melhore a eficiéncia publica, aumento
da produtividade ou reducdo da despesa de pessoal, como um mecanismo
de retencdo de talentos daquele 6rgdo, e reconhecendo as melhorias in-
troduzidas, através de metas e indicadores de resultados neste sentido,
quicad possa ser num futuro uma forma a ser incorporada a outros 6rgaos
da administracdo publica, a exemplo de outros da municipalidade que as-
sim ja o fazem.

A moderna teoria da administracéo referente a gestédo de
pessoas estabelece e realiza estudos, de que deve ser atribuido um sis-
tema de reconhecimento objetivando a meritocracia, através da mensura-
¢cdo de indicadores de desempenho e resultados. Sendo assim, a presen-
te proposta visa introduzir, no ambito da SMA, uma gratificacado variavel,
tendo como premissas o aumento do desempenho, a maxima eficiéncia e
um processo de ganhos mutuos entre a Administracdo Municipal, os ser-
vidores e os cidadéaos.

Tal projeto, uma vez implementado, possibilitara melho-
rar a performance organizacional da Secretaria, potencializando o incen-
tivo aos seus ja qualificados servidores, para o permanente planejamento
e execucao de projetos e acdes de modernizacdo da gestdo de recursos
humanos e de manutencdo e ampliacdo das acdes referentes a reducao
das despesas com pessoal.

Por tratar-se de uma ferramenta de incentivo ao incre-
mento de desempenho, a integralidade do pagamento estara diretamente
relacionada ao comprometimento e a eficiéncia dos servidores que a ela
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fardo jus, possibilitando, inclusive, que idéias inovadoras por parte dos
servidores, visando eficacia e produtividade, quando passiveis de ser im-
plementadas, passem a fazer parte da rotina de trabalho da Secretaria.

Além dos beneficios trazidos ao quadro de servidores da
Secretaria, a ferramenta ir4 possibilitar a valorizacdo e a atracdo de lide-
rancas, uma vez que hoje o ganho em termos de remuneracao, ao assu-
mir uma funcdo gerencial, é considerado baixo quando comparado com as
responsabilidades que devem assumir tais gestores. Sendo os lideres a-
gueles responsaveis por conduzir suas equipes aos resultados almejados,
entendemos como de suma importancia o seu reconhecimento para o al-
cance das metas estipuladas.

Em razdo dos motivos acima expostos, plenamente justi-
ficados, da necessidade de introduzir na SMA um sistema de reconheci-
mento de seus servidores, calcado em indicadores de desempenho e al-
cance de metas, solicito apreciagcdo favoravel ao pleito ora realizado, que
institui a GID.

Certo da compreensdo dessa Casa ao analisar o mérito
do presente Projeto de Lei, valho-me da oportunidade para reiterar a
Vossa Exceléncia e demais Vereadores minhas cordiais saudacdes.

Atenciosamente,

José Fortunati,
Prefeito.



PROJETO DE LEI N° 066/11.

Cria a Gratificacdo de Incentivo ao De-
sempenho (GID) no ambito da Secretaria
Municipal de Administracao (SMA).

Art. 1° Fica criada a Gratificacdo de Incentivo ao Desentm
(GID), devida aos servidores que estejam em efetéx@rcicio na Secretaria
Municipal de Administracdo (SMA).

Paragrafo unico A percepcdo da gratificacao instituida por este a
tigo € incompativel com a percepcdo da Verba de sD@toria Juridico-
Administrativa, prevista na Lei Municipal n° 10.798le 15 de dezembro de
2009, e vedada as classes de cargos de Engenhemgenheiro Agrébnomo, En-
genheiro Florestal, Engenheiro de Operacdes, EngeahQuimico, Arquiteto,
Gedlogo e Gedgrafo e Técnico Administrativo (Arcatd, Engenheiro, Enge-
nheiro Agrbnomo e Engenheiro Florestal), previstess Leis Municipais: n.°
6.309, de 28 de dezembro de 1988; n° 6.310, de 28lezembro de 1988; n°
6.203, de 03 de outubro de 1988; n° 6.410, de O9uado de 1989 e n° 8.509,
de 1° de junho de 2000.

Art. 2° O valor da GID sera apurado com base nos per@satde
alcance das metas de gestdo, de reducdo da degpeahe de pessoal e da efi-
ciéncia administrativa, cujos critérios e indicadsrserdo definidos e regula-
mentados através de decreto.

Art. 3° As metas e indicadores referidos no art.setdo estipula-
dos quadrimestralmente.

Paragrafo Uunico. O pagamento seréa realizado mensalmente, no més
subsequente ao do resultado aferido.

Art. 4° Fica criado o Comité de Avaliacdo de Metas (CAMue
sera regulamentado por decreto, vinculado a SMAapastabelecer os limites
das metas e os pesos dos indicadores, bem comozaeadvaliacdo e afericdo
dos indices de desempenho da Secretaria, confostebelecido no art. 2°.

Paragrafo unico: O CAM sera composto por:



| — 2/3 (dois tercos) de servidores municipais ddmAnistragao
Centralizada, com conhecimento em sistema de medod indicadores de de-
sempenho, indicados e designados por portaria édefto Municipal; e

I — 1/3 (um tergo) de servidores municipais detaes de cargos
efetivos da SMA, com conhecimento em sistema de igfexd de indicadores de
desempenho, indicados pelo(a) titular da pastasgihados por portaria do Pre-
feito Municipal.

Art. 5° O valor da GID sera calculado de acordo com ogoascu-
pado pelo servidor convocado para regime de tempegral ou dedicacédo ex-
clusiva, proporcionalmente ao percentual de alcadas metas de que trata o
art. 2° desta Lei, tendo como limite maximo mensalalor equivalente aos se-
guintes indices:

| — 1,00 aplicados sobre o vencimento béasico inidas cargos de
nivel superior, para servidores investidos nos oarde que trata este inciso;

Il — 1,20 aplicados sobre o vencimento basico iaiados cargos de
nivel médio e técnico referente ao Padrdao 06, psgevidores investidos nos
cargos de que trata este inciso; e

1l — 1,20 aplicados sobre o vencimento basico iaidos cargos de
nivel fundamental completo ou incompleto, refereaie Padrdo 04, para servi-
dores investidos nos cargos de que trata este oncis

Paragrafo unico. O servidor em regime normal de 30 (trinta) horas
semanais percebera 3/4 (trés quartos) do valor a &érrespondente ao valor
basico de seu cargo.

Art. 6° A GID constitui-se de parcela autbnoma, nao sedei de
base de calculo para qualquer outra vantagem peécimia excecao da gratifi-
cacdo natalina e do terco constitucional de férias.

Art. 7° Serd assegurada a percepcdo integral da GID fhastea
mentos referidos nos incisos do art. 73 da Lei M08, de 28 de dezembro de
1988.

Art. 8° A GID seré incorporada por ocasido da aposentaddesde
que o servidor atenda conjuntamente as seguintadicoes:

| — efetivo exercicio na SMA nos ultimos 5 (cincanos, consecuti-
vos ou 10 (dez) anos intercalados, anteriores saptadoria; e



Il — percepcdo da gratificacdo pelo periodo minideo2 (dois) anos
consecutivos e esteja percebendo por ocasido daeaypadoria.

Paragrafo unico. Para fins de incorporagdo aos proventos sera uti-
lizada como base de céalculo a média aritmética ishakces atingidos e efetiva-
mente percebidos a titulo da referida gratificagés ultimos 12 (doze) meses
anteriores a aposentadoria.

Art. 9° A GID fica estendida ao servidor aposentado esp@mista
com paridade constitucional desde que tenha estadefetivo exercicio de suas
funcdes, na SMA, pelos ultimos 10 (dez) anos amtexs a aposentadoria.

Paragrafo unico. Para fins de revisdo de proventos de que trata es
te artigo, o valor da Gratificacdo sera calculadmmcbase no atingimento de
100% (cem por cento) das metas.

Art. 10. A percepcao da GID somente ocorrera ap0s a pubdicac
do decreto de que trata o art. 2°.

Art. 11. As despesas decorrentes desta Lei correrdo patacde
dotacBes orcamentarias proprias.

Art. 12. Fica o Executivo autorizado a abrir créditos supéntares
para aplicacdo desta Lei.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagisera
regulamentada pelo Executivo no prazo de até 6Ggsmrta) dias, contados do
inicio de sua vigéncia.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE,

José Fortunati,
Prefeito.



